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Fast Facts

RECRUTAMENTO E SELECAO EM FINANCAS

2° semestre de 2021

O que é o Fast Facts®

O Fast Facts € uma publicacdo semestral da Assetz Expert Recruitment sobre como se
comportou o mercado de recrutamento e selecao na area de Financas nos Ultimos seis
meses.

No relatorio, avaliamos os dados provenientes de nossos processos, das empresas
contratantes, dos candidatos contratados e de remuneracdo, alem de analisarmos as
tendéncias e as perspectivas do mercado para o proximo semestre.

Esta edicdo abrange os dados do 2° semestre de 2021, ou seja, do dia 01/07/2021 a
31/12/2021.
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RECRUTAMENTO E SELECAO EM FINANCAS

Processos Seletivos

SENIORIDADE DOS PROFISSIONAIS CONTRATADOS MOTIVO DA CONTRATACAO

Dentre os motivos da demissdo, 50% foram relacionados a habilidades
comportamentais e 50% a conhecimento técnico.
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MOTIVO DA CONTRATACAO POR NACIONALIDADE DA EMPRESA

Os graficos representam as razées que motivaram a busca de profissionais para determinada posicéo a depender da nacionalidade das empresas contratantes.
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ESCOPO DA POSICAO

O gréfico representa qual foi o escopo de atuacao das posicoes
conduzidas, isto &, se o profissional atuara local (no Brasil), regional ou
globalmente.
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SITUACAO DO PROFISSIONAL
ANTES DA CONTRATACAO

O grafico representa em qual situacao (empregado ou desempregado)
o profissional contratado estava antes da recolocacao.
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EMPREGADO

DESEMPREGADO

NIVEL EXIGIDO DE INGLES

Considera-se "exigido" quando se trata de um pré-requisito
eliminatdrio no processo seletivo.

NAO EXIGIDO B
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TIPO DE MOVIMENTACAO

Considera-se uma movimentacao "lateral" quando a mudanca de
posicoes aconteceu dentro do mesmo nivel de senioridade; "upgrade”
quando a mudanca ocorreu para um nivel de senioridade maior; e
"downgrade" quando a mudanca aconteceu para um nivel de
senioridade menor.

UPGRADE T -
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DISCIPLINAS DE FINANCAS
MAIS DEMANDADAS

O gréfico representa quais foram as cinco disciplinas (subsistemas)
de Financas mais demandas pelas empresas contratantes.
Os 15% restantes s@o relativos a soma das outras disciplinas
menos demandadas.

FINANCEIRO

TESOURARIA 21%

FUSOES E AQUISICOES

CONTROLES INTERNOS,
RISCOS E COMPLIANCE

NIVEL EXIGIDO DE ESPANHOL

Considera-se "exigido" quando se trata de um pré-requisito
eliminatdrio no processo seletivo.

. 1%

AVANCADO

NAO EXIGIDO
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NIVEL EXIGIDO DE INGLES POR NACIONALIDADE DAS EMPRESAS
Considera-se "exigido" quando se trata de um pré-requisito eliminatdrio no processo seletivo.
BRASILEIRA ESTRANGEIRA

46%
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NIVEL EXIGIDO DE ESPANHOL POR NACIONALIDADE DAS EMPRESAS

Considera-se "exigido" quando se trata de um pré-requisito eliminatdrio no processo seletivo.

BRASILEIRA ESTRANGEIRA

AVANCADO D

NAO EXIGIDO T - NAO EXIGIDO D oo

NUMEROMEDIO DEENTREVISTAS DURACAO DO PROCESSO SELETIVO

NO PROCESSO SELETIVO
Numero médio de etapas de entrevistas nos Numero médio de dias corridos nos processos seletivos
processos seletivos. entre a abertura da vaga até o aceite da proposta.
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TEMPO MEDIO ENTRE O ACEITE DA PROPOSTA E O INiCIO EFETIVO DO PROFISSIONAL CONTRATADO

Considera-se o tempo médio, em semanas, o periodo entre o aceite oficial da proposta
e o inicio efetivo do profissional contratado na empresa.

GERENCIA SENIOR

4 semanas

HABILIDADES COMPORTAMENTAIS

CERTIFICACAO EXIGIDA
MAIS DEMANDADAS

Considera-se "exigida" quando se trata de um Consideram-se apenas as trés principais habilidades comportamentais mais
pré-requisito eliminatério no processo seletivo. demandadas pelas empresas contratantes nos processos seletivos.
Os outros 73% se referem ao somatério de outras habilidades
comportamentais demandadas.
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NAO EXIGIDA
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Empresas Contratantes

NACIONALIDADE DA EMPRESA CONTRATANTE

73% 27%

BRASILEIRA ESTRANGEIRA

NACIONALIDADE DA EMPRESA DE ORIGEM DO PROFISSIONAL CONTRATADO

O gréfico representa qual € a nacionalidade da empresa de origem dos profissionais
contratados de acordo com a nacionalidade da empresa contratante.

Brasileira

54% 46%

ORIUNDOS DE EMPRESAS BRASILEIRAS ORIUNDOS DE EMPRESAS ESTRANGEIRAS

Estrangeira

83% 17%

ORIUNDOS DE EMPRESAS ESTRANGEIRAS [el:{[V]\b]eIDE EMPRESAS BRASILEIRAS

PORTE DA EMPRESA CONTRATANTE

A definicéo do porte da empresa contratante segue a classificacéo sugerida pelo BNDES.

73% 27%

GRANDE MEDIO

PORTE DA EMPRESA DE ORIGEM DO PROFISSIONAL CONTRATADO

O gréfico representa qual é o porte da empresa de origem do profissional contratado
de acordo com o porte da empresa contratante.

Grande
j[0]0)74
ORIUNDOS DE EMPRESAS GRANDES
Médio
33% 67%
ORIUNDOS DE EMPRESAS GRANDES ORIUNDOS DE EMPRESAS MEDIAS
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OS 3 SEGMENTOS QUE MAIS CONTRATARAM

Os 47% restantes correspondem a outros segmentos da economia que contrataram em menor volume.

AGRONEGOCIO

21%

MATERIAIS DE CONSTRUCAO 16%

MINERACAO E METAIS 16%

SEGMENTO DA EMPRESA DE ORIGEM DO PROFISSIONAL CONTRATADO

O grafico representa qual é o segmento da empresa de origem do profissional contratado
de acordo com o segmento da empresa contratante.

AGRONEGOCIO

AGRONEGOCIO 50%

AUDITORIA 25%

BENS DE CONSUMO 25%

MATERIAIS DE CONSTRUCAO

wousTA autoviomve N 2
e ——
D

MINERACAO E METAIS

AGRONEGOCIO 67%

AUDITORIA EXTERNA

33%
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EMPRESA CONTRATANTE COM INVESTIMENTO ESTRUTURA DE CAPITAL
DE FUNDO DE PRIVATE EQUITY DA EMPRESA CONTRATANTE

POSSUEM B carmaLaserro  [EGD -+

Profissionais Contratados

GENERO

21% ' 79%

FEMININO “ MASCULINO

PROFISSIONAL CONTRATADO QUE TEVE QUE SE MUDAR DE CIDADE

Consideram-se apenas as mudancas motivadas pela movimentacéo profissional.

NAO

79%
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CURSO DE GRADUACAO

Considera-se apenas o curso da 1" graduacéo dos profissionais contratados.

ADMINISTRACAO

0
DE EMPRESAS B2

21%

ECONOMIA

CIENCIAS CONTABEIS 16%

ENGENHARIA 16%

OUTROS 10%

PROFISSIONAIS CONTRATADOS QUE POSSUEM MAIS DE UMA GRADUACAO

POSSUEM 26%

NAO POSSUEM

74%

PROFISSIONAIS CONTRATADOS QUE POSSUEM POS-GRADUACAO LATO SENSU

POSSUEM 847%

NAO POSSUEM

16%

PROFISSIONAIS CONTRATADOS QUE POSSUEM POS-GRADUACAO STRICTO SENSU

POSSUEM

21%

NAO POSSUEM

79%
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IDADE MEDIA DOS PROFISSIONAIS
CONTRATADOS

DIRETORIA
GERENCIA SENIOR

GERENCIA

COORDENACAO

QUANTIDADE MEDIA DE EMPRESAS

Quantidade média de empresas pelas quais os
profissionais contratados passaram antes da
movimentacé&o (por senioridade)

DIRETORIA

GERENCIA SENIOR

GERENCIA

COORDENACAO

MOTIVO PARA A SAIDA
DA EMPRESA ANTERIOR

Consideram-se os trés principais motivos pelos quais os
profissionais contratados sairam da empresa em que estavam
anteriormente (apenas para os profissionais que se encontravam
empregados antes da movimentac&o). Os outros 42%
representam o somatdrio de outros motivos apontados pelo
profissional contratado para a saida da empresa anterior.

DA EMPRESA

ESCOPO DA FUNGAO _ 16%
RNOVAGAD. D -
AINOVACAO 16%
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TEMPO MEDIO DE CARREIRA
EM FINANCAS

Representa o tempo médio, em anos, que os profissionais
contratados possuem de carreira na drea de Financas
(por senioridade).

DIRETORIA

GERENCIA SENIOR

GERENCIA 14

COORDENACAO 14

TEMPO MEDIO NA ULTIMA EMPRESA

Representa o tempo médio, em anos, que os profissionais ficaram
na Ultima empresa antes da recolocacéo (por senioridade).

DIRETORIA

GERENCIA SENIOR

GERENCIA

COORDENACAO

MOTIVO PARA A ENTRADA
NA NOVA EMPRESA

Consideram-se os trés principais fatores de atracao pelos quais os
profissionais contratados aceitaram o novo emprego, considerando
apenas os que estavam empregados anteriormente. Os outros 37%
representam o somatdrio de outros motivos apontados pelo
profissional contratado para a entrada na nova empresa.

el B o
DE CARREIRA 26%
APRENDIZADO

PARTICIPACOES _ 16%

EM DECISOES

ESTRATEGICAS
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GRADUACAO EM EXPERIENCIA ACADEMICA
UNIVERSIDADE PUBLICA NO EXTERIOR
sv D 2~ sv D e
EXPERIENCIA DE TRABALHO EXPERIENCIA EM
NO EXTERIOR AUDITORIA EXTERNA
EXPERIENCIA NO EXPERIENCIA
MERCADO FINANCEIRO EM CONSULTORIA
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Remuneracao

ACRESCIMO/DECRESCIMO NA REMUNERACAO
FIXA DO PROFISSIONAL CONTRATADO

Consideram-se somente os salarios fixos dos profissionais contratados, uma vez que a remuneracéo variavel
estd atrelada a fatores externos e é incerta, de acordo com a situacdo antes da contratacéo.

EMPREGADO

24% de aumento salarial

DESEMPREGADO ' 1% de aumento salarial

REMUNERACAO VARIAVEL

Representa a média do target da remuneracéo variavel, considerando
o0 somatdrio do bénus anual e do PLR (por senioridade).
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Tendéncias e Perspectivas

PROCESSO SELETIVO

De forma consistente, os meses de janeiro e fevereiro tendem a ser mais lentos em relacéo a evolucao dos processos
seletivos, pois o foco das companhias neste periodo estd mais voltado a outras agendas, como a aprovacédo do
orcamento e a publicacdo do balanco auditado, e muitos Executivos (Que conduzem as entrevistas) estéo de férias.
Em contrapartida, os meses de abril € maio tendem a ser os melhores em termos de volume de movimentacéo de
profissionais da area financeira.

Em relacdo ao motivo da abertura da vaga, o surgimento de posicdes novas que nao existiam anteriormente deve
continuar alto, seja pela necessidade de aumento da senioridade das equipes, seja pela expansédo dos negdcios da
companhia. Quanto ao escopo das posicdes, a maior parte deve continuar sendo local ou global (organizacoes
multinacionais sediadas no Brasil), uma vez que escopos regionais majoritariamente estdo associados a empresas
multinacionais estrangeiras, que ainda seguem cautelosas pelas incertezas causadas pela covid-19 em varios dos
paises onde atuam.

No que diz respeito as mudancas de nomenclatura, devemos presenciar um aumento de movimentacdes com
upgrade de cargo, condicéo tipica de um mercado mais aquecido, quando as corporacdes acabam atraindo o
profissional ndo somente pelo desafio do projeto em si, como também por uma promocao.

Como o primeiro semestre ndo envolve processos orcamentdrios na maioria das empresas, as funcdes mais focadas
nas disciplinas de FP&A e de Business Support acabam sendo um alvo natural de mudanca nesse periodo e, desta
forma, o volume de contratacdes nesse subsistema financeiro tende a aumentar.

Por ultimo, a proficiéncia no idioma inglés continuard sendo exigida tanto em empresas brasileiras como em
estrangeiras. As decisdes de contratacdo devem continuar sendo colegiadas, o que contribui para a manutencéo de
um numero consideravel de etapas de entrevistas. Em relacdo as habilidades comportamentais, resiliéncia, perfil
hands-on, adaptabilidade e comunicacédo efetiva, assim como no semestre anterior, tendem a ser as mais
demandadas em um momento de retomada do mercado durante a transicéo pds-pandemia.

EMPRESAS CONTRATANTES

O grau de confianca para contratacdes de Executivos de Financas deve continuar maior em empresas brasileiras
do que em companhias no Brasil, uma vez que estdo mais confiantes em relacéo ao cenario pandémico nacional.
No que diz respeito ao porte, as organizacdes grandes devem seguir liderando as contratacdes de posicdes mais
séniores, visto que, durante a pandemia, muitas estruturas foram reduzidas ou “juniorizadas” e, com a possivel
retomada da economia, surge a necessidade de aumentar a senioridade dos cargos novamente.

Quanto aos setores de mercado que mais demandarao profissionais na area financeira durante o primeiro semestre
de 2022, a tendéncia € que companhias dos segmentos de Saude, Bens de Consumo, Mobile, Internet e aquelas
voltadas a Commodities (agricolas e metdlicas) devam continuar mais confiantes em relacéo as demais, por ter
sofrido um impacto menor da crise em seus negdcios ou se recuperado mais rapidamente. Em adicdo a isso, as
companhias que sao investidas de Private Equity vislumbram grandes perspectivas de crescimento acelerado e,
consequentemente, devem demandar um nUmero relevante de contratacées em Financas.
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PROFISSIONAIS CONTRATADOS

Pela importancia da formacao de um ambiente diverso nas organizacdes, cada vez mais havera uma busca pelo
equilibrio entre homens e mulheres em posicdes de lideranca na érea de Financas. Com o advento de um ambiente
de trabalho mais virtual, menos profissionais tendem a mudar de cidade para exercer uma funcéo, principalmente em
empresas de tecnologia. Uma pds-graduacdo Lato-Sensu consistente continuard sendo peca chave para a
formacao do Executivo de Financas. Também vale destacar a quantidade média de anos na ultima empresa: por mais
alto que seja o cargo, o mercado tende a valorizar aqueles profissionais que permanecem um periodo maior na
companhia (hdo em uma mesma funcao/cargo) a fim de construir uma histéria e deixar um legado.

Em relacédo ao motivo de saida da empresa anterior, o momento da companhia tende a ser uma razado mais
recorrente, pois algumas organizacdes ainda vao sofrem e sofrerdo alguns impactos causados pela crise da
pandemia. A falta de perspectiva de carreira também deve ser um motivo comum, visto que muitas empresas estao
em momento de hire freezing, bem como em fase de congelamento de promocdes, o que pode gerar certa
insatisfacao para o profissional.

REMUNERACAO

Com a retomada do nivel de confianca do mercado, as empresas precisam ser mais agressivas em relacéo ao salario
oferecido ao Executivo no momento da oferta com o intuito de aumentar a sua atratividade perante as demais
companhias. Com isso, devera haver um incremento salarial médio de 20% a 25% para os profissionais que ja estao
empregados, enquanto, para os que estdo em busca de recolocacéo - e que, de forma geral, possuem um menor
poder de barganha nesta fase -, o aumento previsto deve ficar entre 5% e 10% em comparacédo a remuneracéo do
ultimo cargo.
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Indicadores da Assetz

Estamos certos de que o processo de recrutamento e selecdo de Executivos é de

o extrema importancia para a estratégia das organizacoes.
o A contratacdo de um profissional de Financas que ndo esteja preparado
tecnicamente, que nao esteja alinhado a cultura ou que ndo possua as competéncias
comportamentais necessarias para a funcdo pode trazer prejuizos consideraveis a
companhia. Por este motivo, a Assetz prioriza a entrega de um trabalho eficiente aos
foram concluidos na seus clientes, focando na assertividade dos perfis. Neste 2° semestre de 2021, 89% de
nossos processos foram concluidos com candidatos que estavam na primeira lista

(short-list) de profissionais enviada.

dos processos

12 lista de candidatos

Nao acreditamos em um nuimero minimo ou maximo de candidatos enviados a empresa

que esta contratando. Acreditamos, outrossim, no correto alinhamento do perfil dos

candidatos apresentados ao cliente, evitando retrabalho e desperdicios. J

Neste 2° semestre de 2021, o numero médio de candidatos apresentados pela Assetz a

seus clientes foi de 4,7 candidatos por processo seletivo. candidatos apresentados
POr processo

NPS
Nosso principal objetivo é a completa satisfacdo de nossos clientes e candidatos em
relacdo aos servicos prestados pela Assetz. Assim, prezamos pela exceléncia nos
processos seletivos, por uma relacédo ética e transparente, por feedbacks constantes e
NOTA MEDIA honestos e pelo respeito incondicional ao ser humano.

Como reflexo disso, nosso NPS - Net Promoter Score, considerando a opinido de mais

de 200 profissionais (entre clientes e candidatos) sobre a Assetz, foi de 94, com uma
nota média de 9,67.
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Historico dos Indicadores da Assetz

PROCESSOS CONCLUIDOS CANDIDATOS APRESENTADOS
NA 1° LISTA DE CANDIDATOS POR PROCESSO
is2020 [ D -~ 192020 R a2
NPS NOTA MEDIA
is200  [D - weozo AR .69
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Rua Helena, 260 | Conjunto 31 | Vila Olimpia | Sao Paulo | SP | 04552-050

+55113848-3600 | www.assetz.com.br | contato@assetz.com.br | Assetz no Linkedin


https://www.assetz.com.br/pt/
https://www.linkedin.com/company/assetz-er/
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