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Fast Facts

RECRUTAMENTO E SELECAO EM FINANCAS

1° semestre de 2022

O que é o Fast Facts®

O Fast Facts € uma publicacao semestral da Assetz Expert Recruitment sobre como
se comportou o mercado de recrutamento e selecao na area de Financas nos ultimos
6 meses.

No relatdrio, avaliamos os dados provenientes de nossos processos, das empresas
contratantes, dos candidatos contratados e de remuneracao, além de analisar as
tendéncias e as perspectivas do mercado para este semestre,

Esta edicao abrange os dados do 1° semestre de 2022, ou seja, do dia 01/01/2022 a
30/06/2022.
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RECRUTAMENTO E SELECAO EM FINANCAS

Processos Seletivos

SENIORIDADE DOS PROFISSIONAIS CONTRATADOS MOTIVO DA CONTRATACAO

A o,
15% (saida voluntdria) B

SUBSTITUICAO 9
42% (movimentaco interna) - £

DIRETORIA

GERENCIA SENIOR

GERENCIA e —
cooroenacio (G (demissao)*
Dentre os motivos da demisséo, 62% foram relacionados a habilidades
comportamentais e 38% ao conhecimento técnico.
MOTIVO DA CONTRATACAO POR NACIONALIDADE DA EMPRESA
BRASILEIRA ESTRANGEIRA
NOVA POSICAO 25% NOVA POSICAO - 20%

SUBSTITUICAO

(saida voluntaria)

SUBSTITUICAO . 6% SUBSTITUICAO . 10%

(movimentacao interna) (movimentacéo interna)

SUBSTITUICAO

(demissao)

(saida voluntaria)

44% SUBSTITUICAO . 10%

(demissao)*

Os gréficos representam as razdes que motivaram a busca de profissionais para determinada posicéo a depender da nacionalidade das empresas contratantes.

LOCALIZACAO DA EMPRESA

MINAS GERAIS - 8%

RIO DE JANEIRO . 4%

CURITIBA . a%
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ESCOPO DA POSICAO

O gréfico representa qual foi o escopo de atuacao das posices
conduzidas, isto &, se o profissional atuaré localmente (no Brasil),
regional ou globalmente.

REGIONAL

GLOBAL

SITUACAO DO PROFISSIONAL
ANTES DA CONTRATACAO

O grafico representa em qual situacao (empregado ou desempregado)
o profissional contratado estava antes da recolocacéo.

D --:
. 8%

EMPREGADO
DESEMPREGADO

*Em média, o Executivo permaneceu 4,5 meses sem emprego antes
de ser recolocado.

NIVEL EXIGIDO DE INGLES

Considera-se "exigido" quando se trata de um pré-requisito
eliminatdrio no processo seletivo.

I -~

FLUENTE
AVANCADO I -
NAO EXIGIDO B
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TIPO DE MOVIMENTACAO

Considera-se uma movimentacao "lateral" quando a mudanca de
posicoes aconteceu dentro do mesmo nivel de senioridade; "upgrade”
quando a mudanca ocorreu para um nivel de senioridade maior; e
"downgrade" quando a mudanca aconteceu para um nivel de
senioridade menor.

UPGRADE . 8%
pownGrabE [ 1%

DISCIPLINAS DE FINANCAS
MAIS DEMANDADAS

*O gréfico representa quais foram as 5 disciplinas (subsistemas)
de Financas mais demandas pelas empresas contratantes.
Os 15% restantes s@o relativos a soma das outras disciplinas menos
demandadas.
PLANEJAMENTO o
D -~
BUSINESS SUPPORT

CONTABILIDADE

CREDITO
TESOURARIA
FRONT OFFICE

FUSOES E
AQUISICOES

NIVEL EXIGIDO DE ESPANHOL

Considera-se "exigido" quando se trata de um pré-requisito
eliminatdrio no processo seletivo.

- 1%

AVANCADO
INTERMEDIARIO

NAO EXIGIDO
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NIVEL EXIGIDO DE INGLES POR NACIONALIDADE DAS EMPRESAS

Considera-se "exigido" quando se trata de um pré-requisito eliminatdrio no processo seletivo.

BRASILEIRA ESTRANGEIRA

56%

FLUENTE ——— CLUENTE D
0,

AVANGADO D -~ T D o

iNnTERMEDIARIO [P 19%

NIVEL EXIGIDO DE ESPANHOL POR NACIONALIDADE DAS EMPRESAS

Considera-se "exigido" quando se trata de um pré-requisito eliminatdrio no processo seletivo.

BRASILEIRA ESTRANGEIRA

AVANCADO 30%

interveniArio D) 25%

ndoexaoo (D -~

INTERMEDIARIO 30%

NAO EXIGIDO 40%

NUMERO MEDIO DE ENTREVISTAS

NO PROCESSO SELETIVO DURACAO DO PROCESSO SELETIVO

Numero médio de dias corridos nos processos seletivos

Numero médio de etapas de entrevistas nos processos seletivos. p ’
P P entre a abertura da vaga até o aceite da proposta.

DIRETORIA DIRETORIA I -
GERENCIA SENIOR cerenciasenor G ¢
GERENCIA GERENCIA I -
COORDENAGAO coorbenacio D #
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TEMPO MEDIO ENTRE O ACEITE DA PROPOSTA E O INiCIO EFETIVO DO PROFISSIONAL CONTRATADO

Considera-se o tempo médio, em semanas, o periodo entre o aceite oficial da proposta
e o inicio efetivo do profissional contratado na empresa.

DIRETORIA

()]

HABILIDADES COMPORTAMENTAIS

CERTIFICACAO EXIGIDA
MAIS DEMANDADAS

Considera-se "exigida" quando se trata de um Consideram-se apenas as trés principais habilidades comportamentais mais
pré-requisito eliminatério no processo seletivo. demandadas pelas empresas contratantes nos processos seletivos.
Os outros 47% se referem ao somatério de outras habilidades
comportamentais demandadas.

HANDS ON D -
o - 19% RESOLUCAO _ 15%

- DE PROBLEMAS
CAPACIDADE - 1%

DE INFLUENCIA
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Empresas Contratantes

NACIONALIDADE DA EMPRESA CONTRATANTE

62% 38%

BRASILEIRA ESTRANGEIRA

NACIONALIDADE DA EMPRESA DE ORIGEM DO PROFISSIONAL CONTRATADO

Brasileira

56% 44y

ORIUNDOS DE EMPRESAS BRASILEIRAS ORIUNDOS DE EMPRESAS ESTRANGEIRAS

Estrangeira

20% 80%

ORIUNDOS DE EMPRESAS BRASILEIRAS ORIUNDOS DE EMPRESAS ESTRANGEIRAS

PORTE DA EMPRESA CONTRATANTE

A definicéo do porte da empresa contratante segue a classificacéo sugerida pelo BNDES.

77% 23%

GRANDE MEDIO

PORTE DA EMPRESA DE ORIGEM DO PROFISSIONAL CONTRATADO

O gréfico representa qual é o porte da empresa de origem do profissional contratado
de acordo com o porte da empresa contratante.

Grande
80% 20%
ORIUNDOS DE EMPRESAS GRANDES [e]:1[1[\[»lOS DE EMPRESAS MEDIAS
Médio
60% 40%
ORIUNDOS DE EMPRESAS GRANDES ORIUNDOS DE EMPRESAS MEDIAS

ASSS:ERZT |
| RECRUITMENT



Fast Facts

RECRUTAMENTO E SELECAO EM FINANGCAS

OS 3 SEGMENTOS QUE MAIS CONTRATARAM

Os 64% restantes correspondem a outros segmentos da economia que contrataram em menor volume.

INTERNET

SEGMENTO DA EMPRESA DE ORIGEM DO PROFISSIONAL CONTRATADO

O grafico representa qual € o segmento da empresa de origem do profissional
contratado de acordo com o segmento da empresa contratante.

AGRONEGOCIO
34% 33% 33%
AGRONEGOCIO AUDITORIA BENS DE CONSUMO

INDUSTRIA QUIMICA

34% 33% 33%

BENS DE CAPITAL FARMACEUTICA SERVICOS
INTERNET

67% 33%

CONSULTORIA BENS DE CONSUMO
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EMPRESA CONTRATANTE COM INVESTIMENTO ESTRUTURA DE CAPITAL
DE FUNDO DE PRIVATE EQUITY DA EMPRESA CONTRATANTE
POSSUEM B CAPITAL ABERTO P 2

NAO POSSUEM T - capmaLrecHano  [EEGEGEEEEED 5

Profissionais Contratados

GENERO

38% ' 62%

FEMININO “ MASCULINO

PROFISSIONAL CONTRATADO QUE TEVE QUE SE MUDAR DE CIDADE

Consideram-se apenas as mudancas motivadas pela movimentacéo profissional.

SIM B =

NAO

88%
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CURSO DE GRADUACAO

Considera-se apenas o curso da 1" graduacéo dos profissionais contratados.

ADMINISTRACAO
DE EMPRESAS

35%

CIENCIAS CONTABEIS D -
ENGENHARIA R -

ECONOMIA I :

OUTROS D -

PROFISSIONAIS CONTRATADOS QUE POSSUEM MAIS DE UMA GRADUACAO

POSSUEM _ 19%

NAO POSSUEM

81%

PROFISSIONAIS CONTRATADOS QUE POSSUEM POS-GRADUACAO LATO-SENSU

POSSUEM

69%

NAO POSSUEM 31%

PROFISSIONAIS CONTRATADOS QUE POSSUEM POS-GRADUACAO STRICTO-SENSU

POSSUEM - 12%

NAO POSSUEM

88%
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IDADE MEDIA DOS PROFISSIONAIS
CONTRATADOS

DIRETORIA R -
cerenciasenior  [[TEGD -
GERENCIA R ::
cooroenacio D 33

QUANTIDADE MEDIA DE EMPRESAS

Quantidade média de empresas pelas quais os
profissionais contratados passaram antes da
movimentac&o (por senioridade)

DIRETORIA

o

GERENCIA SENIOR

H

GERENCIA

COORDENACAO

W

MOTIVO PARA A SAIDA
DA EMPRESA ANTERIOR

Consideram-se os 3 principais motivos pelos quais os
profissionais contratados sairam da empresa em que estavam
anteriormente (apenas para os profissionais que se encontravam
empregados antes da movimentacéo). Os outros 47%
representam o somatdrio de outros motivos apontados pelo
profissional contratado para a saida da empresa anterior.

DE CARREIRA °
QUALIDADE DE VIDA _ 15%

TEMPO MEDIO DE CARREIRA
EM FINANCAS

Representa o tempo médio, em anos, que os profissionais
contratados possuem de carreira na érea de Financas
(por senioridade).

DIRETORIA

GERENCIA SENIOR

GERENCIA

COORDENACAO

TEMPO MEDIO NA ULTIMA EMPRESA

Representa o tempo médio, em anos, que os profissionais ficaram

na Ultima empresa antes da recolocacéo (por senioridade).

DIRETORIA 5
GERENCIA SENIOR 5
GERENCIA 5
COORDENACAO

MOTIVO PARA A ENTRADA

NA NOVA EMPRESA

Consideram-se os 3 principais fatores de atracdo pelos quais os

profissionais contratados aceitaram o novo emprego, considerando

ASSS:ERZT |
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apenas os que estavam empregados anteriormente. Os outros 47%

representam o somatdrio de outros motivos apontados pelo
profissional contratado para a entrada na nova empresa.

DE GARRERA D -
DE CARREIRA 23%
DA EMPRESA

escoroparuncio  NNNND 15*
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GRADUACAO EM EXPERIENCIA ACADEMICA
UNIVERSIDADE PUBLICA NO EXTERIOR
EXPERIENCIA A TRABALHO EXPERIENCIA EM
NO EXTERIOR AUDITORIA EXTERNA
sv [P 2 s [P 2~
EXPERIENCIA NO EXPERIENCIA
MERCADO FINANCEIRO EM CONSULTORIA
SIM - 31% SIM - 23%
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Remuneracao

ACRESCIMO/DECRESCIMO NA REMUNERACAO
FIXA DO PROFISSIONAL CONTRATADO

Consideram-se somente os salérios fixos dos profissionais contratados, uma vez que a remuneracéo variavel
estd atrelada a fatores externos e € incerta, de acordo com a situacéo antes da contratacéo.

DESEMPREGADO _ 8% de aumento salarial
REMUNERACAO VARIAVEL
Representa a média do target da remuneracéo variavel, considerando
o somatdrio do bénus anual e do PLR (por senioridade).
GERENCIA —
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Tendéncias e Perspectivas

PROCESSOS SELETIVOS

Diante da instabilidade do atual momento politico-econémico brasileiro, as companhias, tanto brasileiras como estrangeiras, estéo
se posicionando com mais cautela quanto a definicéo de estratégias de expansao e abertura de novos negécios. Por essa razdo, os
motivos das contratacdes devem concentrar-se em substituicoes de profissionais que ocupam cadeiras ja instituidas, ao passo que
o aumento da estrutura organizacional e, por conseguinte, a criacdo de novas posicoes deve ser postergada para quando houver
um cenario mais definido e estavel.

Ante esse contexto, as organizacdes preferem ndo tomar grandes riscos ou fazer apostas em profissionais potenciais vindos do
mercado para ocupar uma cadeira maior do que aquela que ocupavam até entdo. Nos préximos meses, as movimentacoes laterais
devem ser priorizadas, enquanto os upgrades de cargo tendem a ser evitados devido a preferéncia por profissionais que possuem
mais experiéncia para lidar com eventuais crises e que poderao agregar valor a companhia em um prazo mais curto.

Como os processos orcamentarios ocorrem no segundo semestre, os esforcos do time devem se concentrar em entregar as
projecoes e simulacoes de cenario. Assim, profissionais de FP&A (Financial Planning and Analysis) devem ser menos demandados
em comparacao ao primeiro semestre. Ao mesmo tempo, candidatos que atuam em disciplinas como “contabilidade” e “tesouraria”
devem ser mais requisitados pelo mercado tendo em vista a preparacao das organizacdes para o processo de fechamento contébil
anual e de atendimento a auditoria, além do foco na gestao efetiva de caixa em meio a um periodo de incertezas.

Frente a esse cenario, o desenvolvimento das habilidades comportamentais dos Executivos serd imprescindivel para a estabilidade
e o fortalecimento da area de Financas, tornando-se, assim, um grande fator a ser avaliado nas substituicées. Quanto as habilidades
mais requeridas nos processos seletivos, o perfil hands-on deve continuar sendo o mais valorizado inclusive para Executivos mais
séniores, uma vez que a area financeira demanda uma atuacdo mais proativa e autbnoma no segundo semestre, levando seus
profissionais a se comprometer com um trabalho que deve ser feito independente das divisdes hierdrquicas, das equipes enxutas
ou dos recursos escassos. Ademais, a capacidade de influéncia e criacéo de aliancas com outras éreas e com o mercado externo,
aresiliéncia e as boas habilidades de lideranca e de comunicacdo também serdo consideradas grandes pilares para as companhias
em momentos instaveis e decisivos como o que vivemos neste semestre.

EMPRESAS CONTRATANTES

No que diz respeito as empresas contratantes, as de origem brasileira devem continuar contratando mais que as companhias
estrangeiras, devido ao contexto de incertezas do mercado global, de modo que as organizacées multinacionais parecem estar
mais reticentes em contratar, enquanto as brasileiras estdo mais confiantes e acostumadas com cenarios de instabilidade politica
e econbmica.

Quanto ao porte, a tendéncia é a de que empresas grandes sigam contratando mais do que as de médio porte, substituindo
pontualmente Executivos de Financas que ndo apresentam habilidades comportamentais necessarias para enfrentar esse periodo
de instabilidade global, ao passo que as companhias médias devem aguardar uma visdo mais clara acerca do mercado e do futuro
politico para redefinir sua estratégia e voltar a contratar com mais seguranca.

Por Ultimo, entre os setores que mais contratam, agronegdcio e bens de consumo continuam destacando-se. O segmento de
tecnologia, no entanto, deverd contratar um pouco menos no préoximo semestre, haja vista os processos de reestruturacéo e
reavaliacéo pelos quais as empresas do setor estdo passando depois de tantos investimentos nos Ultimos anos, especialmente nos
Estados Unidos, com foco voltado a gestdo financeira e aumento da rentabilidade do negdcio. AutoindUstria também tende a
contratar menos no semestre por conta do cendrio negativo geral pelo qual o setor passa.

Assetz
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PROFISSIONAIS CONTRATADOS

A despeito da predominancia masculina no cenério corporativo atual, é previsto que as companhias valorizem e incentivem cada
vez mais o equilibrio entre homens e mulheres nos processos de contratacdo de lideres de Financas, uma vez que a formacao de
um ambiente profissional mais incluso e diverso contribui substancialmente para o desenvolvimento e o crescimento ndo sé da érea
financeira, mas da corporacdo como um todo.

Quanto a passagem e permanéncia dos Executivos nas organizacdes, tende-se uma valorizacéo de profissionais que transitaram
por periodos maiores nas empresas, construindo um histérico sélido, de 1a 3 ciclos, nas companhias pelas quais passaram. Além
de deixarem legados proficuos, passagens maiores podem revelar, por parte dos lideres financeiros, alta resiliéncia e capacidade de
construcéo de lacos duradouros.

Por fim, diante dos debates sobre a importancia do cuidado com a salde mental e os beneficios trazidos pelo work-life balance,
nota-se a busca pela qualidade de vida como um dos principais motivos que contribuem para a saida dos profissionais das
empresas onde atuam.

Da mesma forma, a falta de alinhamento com o estilo de gestao do lider direto e a transformacéo do escopo da funcéo sdo outros
grandes agentes da movimentacéo externa - a perda do contato com a estratégia da companhia, da autonomia e da voz ativa pode,
cada vez mais, levar Executivos a buscar oportunidades mais alinhadas as suas perspectivas de carreira em outras organizacoes.

Quanto as condicdes que motivam a entrada dos profissionais em outras empresas, o plano de crescimento em médio e longo
prazo e o momento da organizacdo - sua salde financeira e estratégia — sdo fatores determinantes para a aceitacéo de novas
propostas.

REMUNERACAO

Em relacéo a remuneracéo oferecida aos Executivos ja empregados, o incremento salarial devera permanecer entre 20% e 25%. O
aumento incontido da oferta ndo esta previsto devido as muitas oportunidades existentes no mercado. Contudo, a proposta
também nao deve ser reduzida, pois as companhias precisam manter um bom nivel de atratividade face a escassez de mao de obra
qualificada que o mercado oferece. Por outro lado, para os que buscam recolocacéo, estima-se um aumento menor, em torno de
5% a 10%, de modo a preservar a atratividade das remuneracdes e equipara-las, com ajustes inflaciondrios, as das posicoes
anteriores dos candidatos.

Assetz
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Indicadores da Assetz

Estamos certos de que o processo de recrutamento e selecdo de Executivos € de

o extrema importancia para a estratégia das organizacdes. A contratacdo de um
profissional de Financas que nao esteja preparado tecnicamente, que néo esteja
o alinhado a cultura ou que nao possua as competéncias comportamentais necessarias

para a funcéo pode trazer prejuizos consideraveis a companhia.
dos processos

foram concluidos na Por este motivo, a Assetz prioriza a entrega de um trabalho eficiente aos seus clientes,
focando na assertividade dos perfis. Neste 1° semestre de 2022, 85% de nossos
12 lista de candidatos processos foram concluidos com candidatos que estavam na primeira lista (short-list)

de profissionais enviada.

Nao acreditamos em um nuimero minimo ou maximo de candidatos enviados a empresa
que esta contratando. Acreditamos, outrossim, no correto alinhamento do perfil dos
candidatos apresentados ao cliente, evitando retrabalho e desperdicios.

5

Neste 1° semestre de 2022, o nimero medio de candidatos apresentados pela Assetz candidatos apresentados
a seus clientes foi de 4,2 candidatos por processo seletivo. por processo

NPS
Nosso principal objetivo é a completa satisfacdo de nossos clientes e candidatos em
relacéo aos servicos prestados pela Assetz. Assim, prezamos pela exceléncia nos
processos seletivos, por uma relacéo ética e transparente, por feedbacks constantes e
honestos e pelo respeito incondicional ao ser humano.

NOTA MEDIA

de 100 profissionais (entre clientes e candidatos) sobre a Assetz, foi de 99, com uma
nota média de 9,81.

Como reflexo disso, nosso NPS - Net Promoter Score, considerando a opinido de mais
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Historico dos Indicadores da Assetz

PROCESSOS CONCLUIDOS CANDIDATOS APRESENTADOS
NA 1° LISTA DE CANDIDATOS POR PROCESSO
NPS NOTA MEDIA
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Assetz.
Referéncia em carreira na area de Financas.

Rua Helena, 260 | Conjunto 31 | Vila Olimpia | SadoPaulo | SP | 04552-050
+55 11 3848-3600 | www.assetz.com.br | contato@assetz.com.br | Assetz no Linkedin


https://www.assetz.com.br/pt/
https://www.linkedin.com/company/assetz-er/
mailto:contato@assetz.com.br
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