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RECRUTAMENTO E SELECAO EM FINANCAS

1° semestre de 2023

O que é o Fast Facts®

O Fast Facts € uma publicacdao semestral da Assetz Expert Recruitment sobre
como se comportou o mercado de recrutamento e selecao na area de Financas
nos ultimos 6 meses.

Neste relatorio, avaliamos os dados provenientes de nossos processos, das
empresas contratantes, dos candidatos contratados e de remuneracao, além de
analisar as tendéncias e as perspectivas do mercado para este semestre.

Esta edicao abrange os dados do 1° semestre de 2023, ou seja, do dia 01/01/2023
ao 30/06/2023.
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RECRUTAMENTO E SELECAO EM FINANCAS

1. Processos Seletivos

SENIORIDADE DOS PROFISSIONAIS CONTRATADOS MOTIVO DA CONTRATACAO

A 45%
DIRETORIA — 21% novarosicio D

SUBSTITUICAO o
cerénciasenor [P 10% (saida voluntéria) I— Sk

SUBSTITUICAO 9
GERENCIA - 28% (movimentaco interna) ke

SUBSTITUICAO o
COORDENACAO - 1% (demisszo) - 17%

Dentre os motivos da demissao, 40% foram relacionados a habilidades
comportamentais e 60% ao conhecimento técnico.

MOTIVO DA CONTRATACAO POR NACIONALIDADE DA EMPRESA

BRASILEIRA ESTRANGEIRA

novarosicio  [NIIEID 48% novarosicio D 38%
SUBSTITUICAO 29% SUBSTITUICAO _ %
(saida voluntéria) - 63%

(saida voluntaria)

SUBSTITUICAO 0% SUBSTITUICAO 0%
(movimentacao interna) (movimentacao interna)

SUBSTITUICAO o SUBSTITUICAO

(demiss&o) iy - e (demiss&o) : 0%

Os gréficos representam as razdes que motivaram a busca de profissionais por determinada posicao a depender da nacionalidade das empresas contratantes.

LOCALIZACAO DA EMPRESA

suL - 14%

OUTROS ESTADOS DO u
SUDESTE (MG, RJ, ES) 0
CENTRO-OESTE . 7%
NORDESTE ' 3%

A soma dos percentuais do gréfico difere de 100% apenas por causa do arredondamento decimal.

ASSS:ERZT |



Fast Facts

RECRUTAMENTO E SELECAO EM FINANCAS

ESCOPO DA POSICAO

O gréfico representa qual foi o escopo de atuacao das posicées
conduzidas, ou seja, se o profissional atuaré local (no Brasil),
regional ou globalmente.

rocaLerasi)  [NGGEED 55%

REGIONAL - 10%

GLOBAL — 34%

SITUACAO DO PROFISSIONAL
ANTES DA CONTRATACAO

O grafico representa em qual situacéo (empregado ou
desempregado) o profissional contratado estava antes da
recolocacéo.

pesemprecADO  [D 28%

Tempo médio desempregado: 2 meses

NIVEL EXIGIDO DE INGLES

Considera-se "exigido" quando se trata de um pré-requisito
eliminatério no processo seletivo.

FLUENTE — 21%
inTermepiARIO [P 14%

MOVIMENTAGCAO DE CARGO

Considera-se uma movimentacao "lateral" quando a mudanca de
posicoes aconteceu dentro do mesmo nivel de senioridade;
"upgrade" quando a mudanca ocorreu para um nivel de senioridade
maior; e "downgrade" quando a mudanca aconteceu para um nivel de
senioridade menor.

UPGRADE - 24%

DOWNGRADE [P 3%

DISCIPLINAS DE FINANCAS
MAIS DEMANDADAS
O gréfico representa quais foram as cinco disciplinas (subsistemas) de

Financas mais demandadas pelas empresas contratantes. Os 29%
restantes sdo relativos a soma das outras disciplinas menos demandadas.

CONTABILIDADE - 14%
TESOURARIA - 21%
PLANEJAMENTO

FINANCEIRO/ _ 31%
BUSINESS SUPPORT

PLANEJAMENTO

ESTRATEGICO - 17%
IMPOSTOS . 10%

NIVEL EXIGIDO DE ESPANHOL

Considera-se "exigido" quando se trata de um pré-requisito
eliminatdrio no processo seletivo.

FLUENTE - 14%
aancao D 17%

INTERMEDIARIO [P 7%

NAO EXIGIDO 0% ndoexicioo [ D 62%

A soma dos percentuais do gréfico difere de 100% apenas por causa do arredondamento decimal.
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NIVEL EXIGIDO DE INGLES POR NACIONALIDADE DAS EMPRESAS

Considera-se "exigido" quando se trata de um pré-requisito eliminatdrio no processo seletivo.

BRASILEIRA ESTRANGEIRA

FLUENTE — 19%
FLUENTE 25%
intermeniArio [P 19%

NAO EXIGIDO 0%

NIVEL EXIGIDO DE ESPANHOL POR NACIONALIDADE DAS EMPRESAS

Considera-se "exigido" quando se trata de um pré-requisito eliminatdrio no processo seletivo.

BRASILEIRA ESTRANGEIRA
FLUENTE D 10% FLUENTE [F— 25%
AVANCADO . 14% AVANCADO - 25%
INTERMEDIARIO . 10% INTERMEDIARIO 0%

NAO EXIGIDO I — 67% NAO EXIGIDO

50%

NUMERO MEDIO DE ENTREVISTAS

NO PROCESSO SELETIVO DURACAO DO PROCESSO SELETIVO

Numero médio de dias corridos nos processos seletivos

Numero médio de etapas de entrevistas nos processos seletivos. ;
P P entre a abertura da vaga e o aceite da proposta.

DIRETORIA — 3,5 DIRETORIA S— 83
cerenciasEnior D 3 cerenciasenior  [EEEEGEGED 107
GERENCIA - 3 GERENCIA - 76
coorbenacio [P 2,5 cooroenacio |G
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TEMPO MEDIO ENTRE O ACEITE DA PROPOSTA E O INiCIO EFETIVO DO PROFISSIONAL CONTRATADO

Considera-se o tempo médio, em semanas, o periodo entre o aceite oficial da proposta
e o inicio efetivo do profissional contratado na empresa.

DIRETORIA e 4 semanas
GERENCIA SENIOR ——— 4 semanas
GERENCIA - 3,8 semanas
COORDENACAO - 3 semanas

HABILIDADES COMPORTAMENTAIS

CERTIFICACAO EXIGIDA

MAIS DEMANDADAS

Considera-se "exigida" quando se trata de um Consideram-se apenas as trés principais habilidades

pré-requisito eliminatdrio no processo seletivo. comportamentais mais demandadas pelas empresas contratantes

nos processos seletivos. Os outros 64% se referem ao somatdrio de
outras habilidades comportamentais demandadas.

A = o,
e - 14% visio beNEcocio [P 14%

CAPACIDADE .
ANALITICA - o
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2. Empresas Contratantes

NACIONALIDADE DA EMPRESA CONTRATANTE

72%

BRASILEIRA

28%

ESTRANGEIRA

NACIONALIDADE DA EMPRESA DE ORIGEM DO PROFISSIONAL CONTRATADO

O grafico representa qual é a nacionalidade da empresa de origem do profissional
contratado de acordo com a nacionalidade da empresa contratante.

Brasileira

1574

ORIUNDOS DE EMPRESAS BRASILEIRAS

Estrangeira

5%

(o121 [V]\pJo oy o] 3V [ {2V JESTRANGEIRAS

37%

ORIUNDOS DE EMPRESAS BRASILEIRAS

63%

ORIUNDOS DE EMPRESAS ESTRANGEIRAS

PORTE DA EMPRESA CONTRATANTE

A definicéo do porte da empresa contratante segue a classificacéo sugerida pelo BNDES.

66%

GRANDE

31% 3%

MEDIO el o]

PORTE DA EMPRESA DE ORIGEM DO PROFISSIONAL CONTRATADO

O grafico representa qual é o porte da empresa de origem do profissional
contratado de acordo com o porte da empresa contratante.

Grande

74%
ORIUNDOS DE EMPRESAS GRANDES

Médio

26%

ORIUNDOS DE EMPRESAS MEDIAS

100%

ORIUNDOS DE EMPRESAS MEDIAS
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OS 3 SEGMENTOS QUE MAIS CONTRATARAM

Os 55% restantes correspondem a outros segmentos da economia que contrataram em menor volume.

AGRONEGOCIO 10%

IMOBILIARIO 14%

BENS DE CONSUMO 21%

SEGMENTO DA EMPRESA DE ORIGEM DO PROFISSIONAL CONTRATADO

TECNOLOGIA

17%
TECNOLOGIA

INFRAESTRUTURA

17%
INFRAESTRUTURA

BENS DE CONSUMO

49%
BENS DE CONSUMO

CONSULTORIA

17%
CONSULTORIA

O gréfico representa qual € o segmento da empresa de origem do profissional
contratado de acordo com o segmento da empresa contratante.
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EMPRESA CONTRATANTE COM INVESTIMENTO ESTRUTURA DE CAPITAL
DE FUNDO DE PRIVATE EQUITY DA EMPRESA CONTRATANTE

POSSUEM — 21% capmaLaserio D 24%

3. Profissionais Contratados

GENERO

34% ' 66%

FEMININO “ MASCULINO

PROFISSIONAL CONTRATADO QUE TEVE DE MUDAR DE CIDADE

Consideram-se apenas as mudancas motivadas pela movimentacéo profissional.

SIM . 7%

NAO

93%
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CURSO DE GRADUACAO

Considera-se apenas o curso da 1" graduacéo dos profissionais contratados.
ENGENHARIA 10%

ADMINISTRACAO
DE EMPRESAS

45%
ECONOMIA 10%
CIENCIAS CONTABEIS 28%

7%

OUTROS

PROFISSIONAIS CONTRATADOS QUE POSSUEM MAIS DE UMA GRADUACAO

POSSUEM 10%

NAO POSSUEM 90%

PROFISSIONAIS CONTRATADOS QUE POSSUEM POS-GRADUACAO LATO SENSU

POSSUEM 79%

NAO POSSUEM 21%

PROFISSIONAIS CONTRATADOS QUE POSSUEM POS-GRADUACAO STRICTO SENSU

possieM D 3%

97%

NAO POSSUEM
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IDADE MEDIA DOS
PROFISSIONAIS CONTRATADOS

DIRETORIA F— 46
cerenciasenior  [IEED 39
GERENCIA — 35
cooroenacio D 37
QUANTIDADE MEDIA DE EMPRESAS
Quantidade média de empresas pelas quais os
profissionais contratados passaram antes
da movimentacao (por senioridade).
DIRETORIA — 5,6
GERENCIASENIOR [P 3,6
GERENCIA D 3,6
CoorRDENACAO P 2,8
MOTIVO PARA A SAIDA
DA EMPRESA ANTERIOR

Consideram-se os trés principais motivos pelos quais os
profissionais contratados sairam da empresa em que estavam
(apenas para os profissionais que estavam empregados antes da
movimentac&o). Os outros 39% representam o somatdrio de
outros motivos apontados pelos profissionais contratados para a
saida da empresa anterior.

CURVA DE
APRENDIZADO
ESCOPO DA
FUNCAO
FALTA DE
PERSPECTIVA
DE CARREIRA

33%

14%

14%

ASSS:ERZT |

TEMPO MEDIO DE CARREIRA
EM FINANCAS
Representa o tempo médio, em anos, que os profissionais

contratados possuem de carreira na drea
de Financas (por senioridade).

DIRETORIA — 21
cerenciasénior D 13
GERENCIA - 12
cooroenacio D 15

TEMPO MEDIO NA ULTIMA EMPRESA

Representa o tempo médio, em anos, que os profissionais ficaram
na Ultima empresa antes da recolocac&o (por senioridade).

DIRETORIA -, 3,6

cerenciasenior D 4,6

GERENCIA — 47

coorbenacio [P 3,4
MOTIVO PARA A ENTRADA

NA NOVA EMPRESA

Consideram-se os trés principais fatores de atracao pelos quais os
profissionais contratados aceitaram o novo emprego, considerando
apenas os que estavam empregados. Os outros 43% representam o
somatorio de outros motivos apontados pelos profissionais
contratados para a entrada na nova empresa.

BOA PERSPECTIVA _ o

DE CARREIRA S
ESCOPO DA - 14%
FUNCAO

AUTONOMIA - 10%
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GRADUACAO EM EXPERIENCIA ACADEMICA
UNIVERSIDADE PUBLICA NO EXTERIOR
SIM — 28% SIM [F— 24%
EXPERIENCIA DE TRABALHO EXPERIENCIA EM
NO EXTERIOR AUDITORIA EXTERNA
SIM . 14% sIM - 24%
EXPERIENCIA NO EXPERIENCIA
MERCADO FINANCEIRO EM CONSULTORIA
SIM - 28% SIM . 10%
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4. Remuneracao

ACRESCIMO/DECRESCIMO NA REMUNERACAO
FIXA DO PROFISSIONAL CONTRATADO

Consideram-se somente os salérios fixos dos profissionais contratados, uma vez que a remuneracéo
varidvel esta atrelada a fatores externos e é incerta, de acordo com a situacéo antes da contratacéo.

EMPREGADO _ 23% de aumento salarial

DESEMPREGADO 4% de aumento salarial

REMUNERACAO VARIAVEL

Representa a média do target da remuneracéo variavel, considerando o
somatorio do bonus anual e da PLR (por senioridade).

DIRETORIA 6 salarios mensais

GERENCIA SENIOR 4 salarios mensais

GERENCIA 4 salarios mensais

COORDENACAO 3 salarios mensais
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5. Tendéncias e Perspectivas

PROCESSOS SELETIVOS

Neste segundo semestre, a tendéncia € que a maioria dos processos seletivos ocorram em funcéo de substituices causadas por
movimentacdes internas. Com o objetivo de oportunizar maiores perspectivas de carreira e ndo perder seus lideres, grande parte
das empresas priorizam movimentar os “talentos da casa” entre dreas internas, realizando contrataces externas para substitui-los.

Devido as companhias focarem cada vez mais o viés transformacional voltado especialmente a implementacdo de novas
tecnologias que visam acelerar a otimizacdo de processos e a automatizacao de relatérios, a busca por executivos de Financas que
ocupam posicdes de geréncia sénior e que comandam esta agenda tende a ser maior nos proximos meses. Além disso, com o
intuito de que o lider da drea financeira influencie e suporte o desenvolvimento da operacéo, profissionais que possuem um escopo
local e mais préoximo ao negdécio devem ser os mais requisitados, visto que podem contribuir de maneira mais ativa para que as
metas anuais de rentabilidade, lucratividade e faturamento sejam alcancadas.

Como observado nos ultimos anos, espera-se que a maioria das organizacdes nao se oponha a contratar executivos que, no
momento, ndo estdo empregados, uma vez que o mercado pode apresentar um pool de profissionais financeiros muito
capacitados em busca de uma recolocacédo. No entanto, estima-se que, neste semestre, os upgrades de cargo nao sejam

muito recorrentes e que, por isso, as movimentacdes devam continuar sendo substancialmente laterais.

Em razéo do periodo pés-férias de julho e da época de elaboracdo do orcamento anual, as agendas dos executivos tendem a estar
mais ocupadas entre os meses de julho e a primeira quinzena de setembro, o que gera intervalos maiores entre as entrevistas,
prolongando, portanto, a duracéo dos processos seletivos. Além disso, os contratados também podem demorar a ingressar na nova
empresa apds o aceite da proposta, visto que precisam concluir tarefas relacionadas ao processo de fechamento semestral na
companhia de origem.

EMPRESAS CONTRATANTES

Apds um primeiro semestre marcado por transformacdes politicas e pela alta taxa da Selic, estima-se que companhias brasileiras
de grande e médio portes, com capital aberto ou fechado, expandam ainda mais seus investimentos na contratacdo de executivos
financeiros, tendo em vista o estimulo econémico motivado pelo viés de reducédo da taxa e por estarem mais habituadas a
instabilidade politico-econémica do pais e conseguirem alinhar suas expectativas e atravessar momentos incertos com mais
facilidade do que as empresas estrangeiras que possuem subsidiaria no Brasil.

O setor do agronegécio e seus adjacentes — como agroquimicos — continuardo sendo os protagonistas das contratacdes no
cenadrio brasileiro. De modo similar, empresas de bens de consumo, principalmente as focadas na producéo de bens ndo durdveis,
também tendem a se destacar.

Ademais, consoante a tendéncia dos Ultimos meses, a perspectiva é que a contratacdo de executivos de Financas por empresas

de servicos aumente neste semestre. Contudo, setores como os de infraestrutura, energia, autoindustria e varejo (que ainda se
recupera da instabilidade politico-econémica instaurada nos anos anteriores) tendem a contratar menos.

Assetz

EXPERT
RECRUITMENT
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PROFISSIONAIS CONTRATADOS

Em relacéo aos profissionais contratados, espera-se que as companhias continuem valorizando o desenvolvimento de ambientes
organizacionais cada vez mais plurais e diversos, realizando contratacdes que priorizem a inclusdo de grupos sub-representados
em posicoes de liderancas.

Quanto ao escopo de atuacao, estima-se que a demanda por executivos que atuem em FP&A (Financial Planning & Analysis) tende
a cair devido ao periodo orcamentdrio, que em geral ocorre entre agosto e outubro. Por outro lado, neste momento, profissionais
que exercem a funcéo contabil devem ser mais demandados, pois as equipes precisam se estruturar para o periodo de fechamento
contdbil anual e atendimento a auditoria. Além disso, para contribuir com a expansao da companhia e com a gestéo efetiva do fluxo
de caixa, estima-se também uma demanda maior por profissionais que atuam em tesouraria front office — com foco em captacao
de crédito, renegociacéo de dividas, financiamento e cash management.

Profissionais proficientes na lingua inglesa continuardo sendo priorizados nos processos seletivos de empresas tanto estrangeiras
quanto brasileiras. Mesmo n&o tendo operacdo em outros paises, muitas companhias nacionais costumam realizar operacoes
offshores de diversas naturezas e, nesse cenario, a proficiéncia em idiomas, sobretudo o inglés, é imprescindivel.

Quanto as habilidades comportamentais mais demandadas, profissionais com visdo de negdcio, isto €, que suportam efetivamente
as dreas de negdcio na tomada de deciséo estratégica, seguem sendo os mais requisitados pelo mercado, pois sdo considerados
elementos-chave para o aumento da lucratividade e da manutencéo da rentabilidade do negdcio. Outrossim, em organizacdes
com altas demandas de transformacéo, os perfis hands-on, que apresentam grande capacidade de execucédo, devem ser os mais
procurados.

No que se refere aos motivadores de carreira, os executivos financeiros tendem a priorizar uma movimentacéo para companhias
que tenham um plano de expansao sélido e que, portanto, oferecam perspectivas de crescimento interno interessantes. Em virtude
disso, empresas que estejam passando por uma situacao financeira delicada, por momentos de profunda reestruturacéo e reducao
de investimentos podem enfrentar dificuldades para atrair novos talentos.

REMUNERACAO

Devido a contencéo de custos, ao momento econdmico e a equidade salarial interna, a tendéncia é que as empresas ndo sejam
muito agressivas no oferecimento de uma remuneracao fixa muito alavancada. O incremento da remuneracéao fixa deve girar em
torno de 15% para profissionais ja empregados. Por outro lado, as companhias deverao investir mais na remuneracéo variavel, bem
como considerar a oferta de hiring bonus, retention bonus ou stock options no momento da contratacdo de executivos. Dessa
forma, os profissionais poderao ser atraidos pela perspectiva de receber retornos salariais maiores no longo prazo, o que reduz a
baixa atratividade causada pelo oferecimento de remuneracdes fixas menos agressivas.

Assetz
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6. Indicadores da Assetz

Estamos certos de que o processo de recrutamento e selecdo de executivos € de

o extrema importéncia para a estratégia das organizacdes. A contratacdo de um

profissional de Financas que nao esteja preparado tecnicamente, que ndo esteja

o alinhado a cultura ou que ndo possua as competéncias comportamentais necessarias
para a funcéo pode trazer prejuizos considerdveis a companhia.

dos processos Por este motivo, a Assetz prioriza a entrega de um trabalho eficiente aos seus clientes,
foram concluidos na focando a assertividade dos perfis. No 1° semestre de 2023, 86% dos nossos
1alista de candidatos processos foram concluidos com candidatos que estavam na primeira lista (short-list)
de profissionais enviada.

Nao predefinimos um nimero minimo ou maximo de candidatos enviados a empresa
que esta contratando. Acreditamos, outrossim, no correto alinhamento do perfil dos

candidatos apresentados ao cliente, evitando retrabalho e desperdicios. No 1° semestre ‘
de 2023, o nimero médio de candidatos apresentados pela Assetz a seus clientes foi .
de 4,8 candidatos por processo seletivo. candidatos apresentados

por processo

relacdo aos servicos prestados pela Assetz. Assim, prezamos a exceléncia nos
processos seletivos, a construcdo de uma relacéo ética e transparente, os feedbacks
constantes e honestos e o respeito incondicional ao ser humano. Como reflexo disso,
nosso NPS - Net Promoter Score, considerando a opinido de mais de 190 profissionais
(entre clientes e candidatos) sobre a Assetz, foi de 93, com uma nota média de 9,67.

9 3 Nosso principal objetivo é a completa satisfacdo de nossos clientes e candidatos em
NPS

,67

NOTA MEDIA
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PROCEDENCIA DOS PROFISSIONAIS CONTRATADOS

Durante os processos que conduzimos, buscamos candidatos através das mais variadas ferramentas existentes. Nosso
pool de candidatos € vasto, nossa rede de relacionamentos junto ao mercado é sdlida e acessivel e nossa atuacao nas
midias sociais garante a constante atualizacdo dos profissionais com os quais interagimos. Assim, encontramos e
atraimos o profissional mais alinhado as necessidades dos nossos clientes de forma muito mais agil e eficiente. Durante
o 1° semestre de 2023, 52% dos nossos processos foram concluidos com a contratacado de candidatos oriundos da
nossa rede de relacionamentos, 14% de indicacdes recebidas por profissionais com os quais interagimos e 34% pela
ativacdo nas midias sociais.

52%

14% 347%

nossa rede de
relacionamento

indicagoes midias sociais

ASSS:ERZT |
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