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2° semestre de 2023

O que é o Fast Facts®

O Fast Facts ¢ uma publicacao semestral da Assetz Expert Recruitment sobre como
se comportou o mercado de recrutamento e selecdo na area de Financas no ultimo
semestre.

No relatdrio, avaliamos os dados provenientes de nossos processos, das empresas
contratantes, dos candidatos contratados e de remuneracao, além de analisar as
tendéncias € as perspectivas do mercado para 0s proximos meses.

Esta edicao abrange os dados do 2° semestre de 2023, ou seja, do dia 01/07/2023
a 31/12/2023.
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1. Processos Seletivos

SENIORIDADE DOS PROFISSIONAIS CONTRATADOS MOTIVO DA CONTRATACAO

DIRETORIA 6% NOVA POSICAO 25%

GERENCIA SENIOR 41% SUBSTITUICAO 22%
(safda voluntéria)

GERENCIA 38% SUBSTITUICAO 22%
{movimentacao interna)

COORDENACAO 15% SUBSTITUICAO 31%
{demissao)

Dentre os motivos da demissao, 40% foram relacionados a habilidades
comportamentais e 60% ao conhecimento técnico.

MOTIVO DA CONTRATACAO POR NACIONALIDADE DA EMPRESA

BRASILEIRA ESTRANGEIRA
NOVA POSICAO 34% NOVA POSICAO 9%
SUBSTITUICAO 14% SUBSTITUICAO 37%
{saida voluntaria) {salda voluntaria)
SUBSTITUICAO 19% SUBSTITUICAO 27%
{movimentacéo interna) {movimentacéo interna)
SUBSTITUICAO 33% SUBSTITUICAO 27%
{demiss&o) {demissao)

Os gréficos representam as razdes que motivaram a busca de profissionais por determinada posicéo a depender da nacionalidade das empresas contratantes.

LOCALIZAg:i\O DA EMPRESA
SAO PAULO (CAPITAL) 78%
SUL 9%
OUTROS ESTADOS DO 0%
SUDESTE (MG, RJ, ES)
CENTRO-OESTE 4%
NORDESTE 0%

NORTE 0%
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ESCOPO DA POSICAO MOVIMENTACAO DE CARGO
QO grafico representa qual foi o escopo de atuacéo das posicdes Considera-se uma maovimentacao "lateral” quando a mudanca de
conduzidas, isto &, se o profissional atuaréa local {no Brasil), regional posicdes aconteceu dentro do mesmo nivel de senioridade;
ou globalmente. "upgrade” quando a mudanca ocorreu para um nivel de senioridade

maior; & "downgrade” quando a mudanca acaonteceu para um nivel de
senioridade menaor.

LOCAL (BRASIL) 63% UPGRADE 59%
REGIONAL 6% LATERAL 38%
GLOBAL 31% DOWNGRADE 3%
SITUACAO DO PROFISSIONAL DISCIPLINAS DE FINANCAS
ANTES DA CONTRATACAD MAIS DEMANDADAS
QO gréfico representa em qual situacéo {empregado ou O gréfico representa quais foram as 5 disciplinas {(subsistemas) de
desempregado) o profissional contratado estava antes da Financas mais demandadas pelas empresas contratantes. Os 12%
recolocacio. restantes séo relativos & soma das outras disciplinas menos demandadas.
EMPREGADO 97% CONTABILIDADE 25%
DESEMPREGADO 3% TESOURARIA 13%
PLANEJAMENTO
Tempo médio desempregado: 1 més FINANCEIRO / 38%
BUSINESS SUPFORT
PROJETOS E 6%
INICIATIVAS
ESTRATEGICAS
IMPOSTOS 6%
NIVEL EXIGIDO DE INGLES NIVEL EXIGIDO DE ESPANHOL
Considera-se "exigido” quando se trata de um pré-requisito Considera-se "exigido" quando se trata de um pré-requisito
eliminatdrio no processo seletivo. eliminatdrio no processo seletivo.
FLUENTE 32% FLUENTE 0%
AVANCADO 38% AVANCADO 0%
INTERMEDIARIO 15% INTERMEDIARIO 6%

NAO EXIGIDO 15% NAO EXIGIDO 94%
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NIVEL EXIGIDO DE INGLES POR NACIONALIDADE DAS EMPRESAS

Considera-se "exigido” quando se trata de um pré-requisito eliminatdrio no processo seletivo.

BRASILEIRA
FLUENTE 24%
AVANCADO 33%
INTERMEDIARIO 24%
NAO EXIGIDO 19%

ESTRANGEIRA

FLUENTE
AVANCADO
INTERMEDIARIO

NAO EXIGIDO

NIVEL EXIGIDO DE ESPANHOL POR NACIONALIDADE DAS EMPRESAS

Considera-se "exigido” quando se trata de um pré-requisito eliminatdrio no processo seletivo.

BRASILEIRA
FLUENTE 0%
AVANCADO 0%
INTERMEDIARIO 0%
NAO EXIGIDO 100%

NUMERO MEDIO DE ENTREVISTAS
NO PROCESSO SELETIVO

Numero médio de etapas de entrevistas nos processos seletivos.

DIRETORIA 4
GERENCIA SENIOR 4
GERENCIA 3
COORDENAGAO 3

ESTRANGEIRA

FLUENTE

AVANCADO
INTERMEDIARIO

NAO EXIGIDO

DURAGAO DO PROCESSO SELETIVO

Numero médio de dias corridos nos processos seletivos
entre a abertura da vaga e o aceite da proposta.

DIRETORIA

GERENCIA SENIOR

GERENCIA

COORDENACAO

45%

45%

10%

0%

0%

0%

18%

82%

55

69

7

65
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TEMPO MEDIO (EM SEMANAS) ENTRE O ACEITE DA PROPOSTA E O INiCIO EFETIVO DO PROFISSIONAL CONTRATADO

DIRETORIA 5

GERENCIA SENIOR 5

GERENCIA 4

COORDENAC,:Z\O 4

i HABILIDADES COMPORTAMENTAIS
CERTIFICACAO EXIGIDA MAIS DEMANDADAS

Considera-se "exigida” quando se trata de um Consideram-se apenas as trés principais habilidades
pré-requisito eliminatdrio no processo seletivo. comportamentais mais demandadas pelas empresas contratantes

nos processos seletivos. Os outros 63% se referem ao somatério de
outras habilidades comportamentais demandadas.

CRC 20% CAPACIDADE DE INFLUENCIA 16%

. CRIAGAO DE ALIANGAS 13%
NAO EXIGIDA 78%

CAPACIDADE ANALITICA 8%




Fast Facts

RECRUTAMENTO E SELECAO EM FINANCAS

2. Empresas Contratantes

NACIONALIDADE DA EMPRESA CONTRATANTE

BRASILEIRA | 66% ESTRANGEIRA | 34%

NACIONALIDADE DA EMPRESA DE ORIGEM DO PROFISSIONAL CONTRATADO

O grafico representa qual € a nacionalidade da empresa de origem do profissional
contratado de acordo com a hacionalidade da empresa contratante.

Oriundos de empresas brasileiras | 68% Brasileira Oriundos de empresas estrangeiras | 32%

Oriundos de empresas brasileiras | 36% Estrangeira Oriundos de empresas estrangeiras | 64%

PORTE DA EMPRESA CONTRATANTE

A definicao do porte da empresa contratante segue a classificacéo sugerida pelo BNDES.

Grande | 81% Médio 1 13% Pequeno | 6%

PORTE DA EMPRESA DE ORIGEM DO PROFISSIONAL CONTRATADO

O gréfico representa qual é o porte da empresa de origem do profissional
contratado de acordo com o porte da empresa contratante.

Oriundos de Empresas Grandes | 96% Grande Oriundos de Empresas Médias | 4%

Oriundos de Empresas Grandes | 25% Médio Oriundos de Empresas Médias | 75%

Oriundos de Empresas Grandes | 50% Pequeno Oriundos de Empresas Médias | 50%
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0OS 3 SEGMENTOS QUE MAIS CONTRATARAM

Os 47% restantes correspondem a outros segmentos da economia que contrataram em menor volume.

AGRONEGOCIO
SERVICOS

BENS DE CONSUMO

SEGMENTO DA EMPRESA DE ORIGEM DO PROFISSIONAL CONTRATADO

6%

6%

41%

O grafico representa qual € o segmento da empresa de origem do profissional
contratado de acordo com o segmento da empresa contratante.

BENS DE CONSUMO

BENS DE CONSUMO
TECNOLOGIA
INDUSTRIA AUTOMOTIVA

CONSULTORIA

INFRAESTRUTURA

MINERACAO

SERVICOS

SERVICOS

PETROLEO 50%

VAREJO 50%

46%
8%
8%

14%
8%
8%

8%

AGRONEGOCIO

AGRONEGOCIO

BENS DE CONSUMO

50%

50%
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EMPRESA CONTRATANTE COM INVESTIMENTO ESTRUTURA DE CAPITAL
DE FUNDO DE PRIVATE EQUITY DA EMPRESA CONTRATANTE
POSSUEM 19% CAPITAL ABERTO 25%
NAO POSSUEM 81% CAPITAL FECHADO 75%

3. Profissionais Contratados

GENERO

a47%

FEMININO

53%

MASCULINO

PROFISSIONAL CONTRATADO QUE PRECISOU DE MUDAR DE CIDADE
Consideram-se apenas as mudancas motivadas pela movimentacéo profissional.

SIM 6%

NAO 94%
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CURSO DE GRADUACAO

Considera-se apenas o curso da 1* graduacao dos profissionais contratados.
ADMINISTRACAO

DE EMPRESAS
CIENCIAS CONTABEIS

ECONOMIA

ENGENHARIA

OUTROS

PROFISSIONAIS CONTRATADOS QUE POSSUEM MAIS DE UMA GRADUAGCAO

POSSUEM

NAO POSSUEM

PROFISSIONAIS CONTRATADOS QUE POSSUEM POS-GRADUACAO LATO SENSU

POSSUEM

NAO POSSUEM

PROFISSIONAIS CONTRATADOS QUE POSSUEM POS-GRADUACAO STRICTO SENSU

POSSUEM

NAO POSSUEM

50%

19%

9%

6%

16%

16%

84%

66%

34%
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IDADE MEDIA (EM ANOS) DOS
PROFISSIONAIS CONTRATADOS

DIRETORIA 49
GERENCIA SENIOR 37
GERENCIA 35
COORDENACAO 31

QUANTIDADE MEDIA DE EMPRESAS

Quantidade média de empresas pelas quais os
profissionais contratados passaram antes
da movimentacao (por senioridade).

DIRETORIA 6
GERENCIA SENIOR 4
GERENCIA 4
COORDENACAO 3
MOTIVO PARA A SAIDA
DA EMPRESA ANTERIOR

Consideram-se os trés principais motivos pelos quais os
profissionais contratados sairam da empresa em que estavam
(apenas para os profissionais que estavam empregados antes da
movimentacao). Os outros 27% representam o somatario de

outros motivos apontados pelos profissionais contratados para a

saida da empresa anterior.

MOMENTO

DA EMPRESA 16%
CULTURA

DA EMPRESA 13%
FALTA DE .

PERSPECTIVA 44%

DE CARREIRA

TEMPO MEDIO DE
CARREIRA EM FINANCAS

Representa o tempo médio, em anos, gque os profissionais
contratados possuem de carreira na drea
de Financas (por senioridade).

DIRETORIA 28
GERENCIA SENIOR 14
GERENCIA 13
COORDENAGAO 8

TEMPO MEDIO NA ULTIMA EMPRESA

Representa o tempo médio, em anos, que os profissionais ficaram
na Ultima empresa antes da recolocacgao (por senioridade).

DIRETORIA 5
GERENCIA SENIOR 4
GERENCIA 4
COORDENACAO 3
MOTIVO PARA A ENTRADA
NA NOVA EMPRESA

Consideram-se os trés principais fatores de atracéo pelos quais os
profissionais contratados aceitaram o novo emprego, considerando
apenas os gue estavam empregados. Os outros 53% representam o
somatodrio de outros motivos apontados pelos profissionais
contratados para a entrada na nova empresa.

DESAFIO 13%
ESCOPO DA 25%
FUNCAO

BOA PERSPECTIVA 9%
DE CARREIRA
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GRADUACAO EM
UNIVERSIDADE PUBLICA

EXPERIENCIA DE TRABALHO
NO EXTERIOR

EXPERIENCIA NO
MERCADO FINANCEIRO

28%

72%

SIM

SIM

EXPERIENCIA ACADEMICA
NO EXTERIOR

EXPERIENCIA EM
AUDITORIA EXTERNA

EXPERIENCIA
EM CONSULTORIA

13%

87%

34%

66%

25%

75%
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4. Remuneracao

ACRESCIMO/DECRESCIMO NA REMUNERACAO
FIXA DO PROFISSIONAL CONTRATADO

Consideram-se somente os salérios fixos dos profissionais contratados, uma vez que a remuneracao
variavel esta atrelada a fatores externos e € incerta, de acordo com a situacédo antes da contratacéo.

EMPREGADO 15% de aumento salarial

DESEMPREGADO 20% de reducao salarial

REMUNERACAO VARIAVEL

Representa a média do target da remuneracao varidvel, considerando o
somatdério do bdnus anual e da PLR (por senioridade).

DIRETORIA 8 salarios
GERENCIA SENIOR 6 salarios
GERENCIA 5 salérios

COORDENACAO 3 salarios
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5. Tendéncias e Perspectivas

Refletindo uma perspectiva positiva do mercado, nota-se, especificamente neste primeiro trimestre, a incidéncia de um volume de
vagas bem maior do que o esperado para o inicio do ano. Contudo, em razéo do periodo de férias e do carnaval (janeiro e fevereiro)
e da dedicacéo a outras atividades financeiras internas ( por exemplo, o processo de fechamento anual e o atendimento a auditoria
externa), as agendas dos executivos tendem a estar mais restritas, o que, portanto, pode tornar os processos seletivos mais
morosos.

No segundo trimestre, dado o histérico dos Ultimos anos, as movimentacdes na érea de Financas tendem a acontecer com maior
frequéncia, sobretudo devido ao pagamento do boénus anual, gue costuma acontecer nos meses de marco e abril. Quanto as
empresas contratantes, as companhias brasileiras, inclusive aquelas com operacdes fora do pais, devem seguir sendo as principais
requisitantes nos préoximos meses. Nesse contexto, os setores que tendem a contratar mais expressivamente os executivos
financeiros seguem sendo principalmente os de bens de consumo e de agronegdcio, apesar de também haver uma perspectiva
positiva para os segmentos de energia, quimico e petroguimico.

Em relacdo ao escopo de trabalho, o profissional contabil € um dos gue devem ser mais demandados no mercado de trabalho
durante o primeiro semestre, especialmente no periodo apos a finalizacdo dos processos de auditoria externa e de publicacdo de
balanco, uma vez que & justamente quando as falhas e os acertos cometidos ao longo do ciclo sao reavaliados e as eguipes sdo
reconsideradas. Da mesma forma, a tendéncia € que o volume de posicdes com escopo voltado ao planejamento financeiro, ao
business support e a controladoria também cresca, uma vez que as empresas precisam se preparar e consolidar o time para o
periodo orcamentario que ocorre geralmente no terceiro trimestre do ano.

Ademais, neste primeiro semestre, percebe-se a retomada de contratacdes para posicdes voltadas a governanca corporativa -
tanto para as que se concentram em controles internos, riscos, compliance e auditoria interna quanto para as gue se associam a
governanca familiar, de gestdo ou de conselho. Olhando em retrospecto, apds o periodo de investigacdes realizadas pela Operacao
Lava Jato, demandas por posicdes de governanca foram intensificadas, revelando, a época, uma preocupacédo genuina com a
implementacao de préaticas de transparéncia na maioria das grandes empresas brasileiras. Entretanto, durante a crise
politico-econdémica de 2017 e 2018 e a pandemia instaurada de 2020 a 2022, as prioridades mudaram e as disciplinas que focavam
o equilibrio do caixa e o gerenciamento dos custos e das despesas voltaram a ser o centro da estratégia financeira organizacional.
Hoje, com a relativa retomada da estabilidade econdmico-financeira nas companhias, percebe-se um retorno das empresas ao
compromisso com a transparéncia, as melhores praticas de governanca e o decorrente aumento da sua credibilidade junto ao
mercado.

Por fim, no periodo pds-pandémico, grande parte das companhias conseguiram retomar, reorganizar e amadurecer os seus
negdcios, otimizando a sua eficiéncia operacional e a sua rentabilidade. Apds esse momento de reestruturacao, percebe-se que as
equipes financeiras estao passando por importante movimento de “resseniorizacdo” da estrutura com o intuito de aprofundar a
tecnicidade, utilizar a experiéncia acumulada e consolidar os processos [a estabelecidos. Portanto, a tendéncia € que, ao longo
deste ano, posicdes em Financas de superintendéncia, heads, diretoria e diretoria executiva sejam cada vez mais requisitadas a fim
de conduzir projetos estratégicos, assegurar a eficicia dos processos e garantir uma area financeira cada vez mais voltada ao

negdcio.
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6. Indicadores da Assetz

Estamos certos de que o processo de recrutamento e selecao de Executivos € de extrema

o importancia para a estratégia das organizacdes. A contratacdo de um profissional de
Financas que nao esteja preparado tecnicamente, que nao esteja alinhado a cultura ou que
o nao possua as competéncias comportamentais necessarias para a funcao pode trazer

prejuizos consideraveis a companhia. Por este motivo, a Assetz prioriza a entrega de um

trabalho eficiente aos seus clientes, focando a assertividade dos perfis. No 2° semestre de
dos processos 2023, 88% dos nossos processos foram concluidos com candidatos que estavam na
foram concluidos na primeira lista (short-list) de profissionais enviada.

12 lista de candidatos

Nao acreditamos em um numero minimo ou maximo de candidatos enviados a
empresa gue esta contratando. Acreditamos, outrossim, no correto alinhamento do
perfil dos candidatos apresentados ao cliente, evitando retrabalho e desperdicios. No
2° semestre de 2023, o ndmero médio de candidatos apresentados pela Assetz a
seus clientes foi de 5 candidatos por processo seletivo.

foi o nimero médio de
candidatos apresentados
por processo

Nosso principal objetivo € a completa satisfacdo de nossos clientes e candidatos em
relacdo aos servicos prestados pela Assetz. Assim, prezamos a exceléncia nos

processos seletivos, a construcio de uma relacio ética e transparente, os feedbacks

constantes e honestos e o respeito incondicional ac ser humano. Como reflexo disso,
nosso NPS - Net Promoter Score, considerando a opinido de mais de 330 profissionais
(entre clientes e candidatos) sobre a Assetz, foi de 95, com uma nota média de 9,68.

NOTA MEDIA
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PROCEDENCIA DOS PROFISSIONAIS CONTRATADOS

Durante os processos que conduzimos, buscamos candidatos através das mais variadas ferramentas existentes. Nosso
pool de candidatos € vasto, nossa rede de relacionamentos junto ao mercado € sdlida e acessivel e nossa atuacdo nas
midias sociais garante a constante atualizacéo dos profissionais com os guais interagimos. Assim, encontramos e
atraimos o profissional mais alinhado as necessidades dos nossos clientes de forma muito mais agil e eficiente. Durante
o 2° semestre de 2023, 63% dos nossos processos foram concluidos com a contratacéo de candidatos oriundos da
nossa rede de relacionamentos, 3% de indicacdes recebidas por profissionais com os quais interagimos e 34% pela
ativacao nas midias sociais.

63%

% 347%

nossa rede de
relacionamento

indicacoes midias sociais

SAZONALIDADE (2023)

A fim de direcionar os nossos processos da melhor JANEIRO 7%
forma possivel, acompanhamos minuciosamente o FEVEREIRO 5%
comportamento do mercado de trabalho e o modus

- r . . o L)
operandi da area financeira. Dessa forma, verifica-se, MARCO 10%
que, ao longo do ano, a demanda por profissionais de ABRIL 8%

Financas enfrenta certa sazonalidade gerada por
diversas varidveis intrinsecas ao mercado - como a
época de férias dos executivos e de pagamento de JUNHO 7%
bbébnus - e a propria drea — como o periodo de

MAIO 1%

elaboragdo do orgamento, fechamento de balango e 1uLHO %
atendimento & auditoria externa. Esses fatores AGOSTO 10%
impactam diretamente o volume de projetos SETEMBRO 13%
conduzidos pela Assetz. O gréfico apresentado reflete,

portanto, como o volume de contratacées de OUTUBRO 3%
profissionais financeiros se comportou na Assetz NOVEMBRO 1%

durante o ano de 2023.

DEZEMBRO 8%
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